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VORWORT

Der Weg in die Selbststindigkeit
ist voller Chancen, aber auch vol-
ler Herausforderungen. Gerade in
den ersten Jahren stehen Griinder
oft vor der Frage: Wie finde ich
Kunden? Wie finanziere ich mein

Geschaft? Wie baue ich Struktu- MICHAEL MAYER
ren auf? Antworten darauf findet Nationaldirektor BNI
man selten allein - aber in einem Deutschland & Osterreich

Foto: Theresia Kaufmann

starken Netzwerk.

BNI bietet jungen Unternehmern genau diese Unterstiitzung: wert-
volle Kontakte, echtes Praxiswissen und den Riickhalt von erfah-
renen Kollegen. Aus eigener Erfahrung weilf} ich, wie unbezahlbar
es ist, von anderen zu lernen - sei es bei Fragen zur Finanzierung,
zur Einstellung von Mitarbeitern oder zur Weiterentwicklung des
eigenen Unternehmens.

Empfehlungsmarketing ist dabei die nachhaltigste Form des Mar-
ketings. Menschen vertrauen Empfehlungen ihrer Freunde, Familie
und Geschéftspartner weitaus mehr als jeder Werbung. Genau
darauf baut BNI seit Jahrzehnten auf — und es funktioniert heute so
gut wie friither.
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Fiir Griinder sind vor allem zwei Prinzipien entscheidend: Verant-
wortung iibernehmen und eine positive Einstellung bewahren. Wer
bereit ist, die volle Verantwortung fiir sein Handeln zu tragen und
trotz Stolpersteinen optimistisch zu bleiben, hat die besten Chan-
cen auf Erfolg.

Mich personlich motiviert der Gedanke, eine Welt zu schaffen, in
der Zusammenarbeit Vorrang vor Konkurrenz hat. BNI ist fiir mich
ein Katalysator, der Unternehmer schneller wachsen ldsst und Men-
schen miteinander verbindet.

Natiirlich gilt: Ohne Umsatz kein Unternehmen. Viele junge Griinder
verlieren sich in Nebenséchlichkeiten — aber Umsatz ist der Treib-
stoff, ohne den kein Motor lduft. Netzwerke helfen, diesen Treibstoff
zu gewinnen, indem sie Tiiren 6ffnen und echte Geschéftsmoglich-
keiten schaffen.

Dieses Buch biindelt die Erfahrungen vieler BNI-Mitglieder. Es
zeigt, wie unterschiedlich die Wege zum Erfolg sein kénnen - und
dass jeder Griinder daraus lernen kann. Erfolgsgeschichten geben
Orientierung und Sicherheit, weil sie beweisen: Andere haben es
geschafft, und du kannst es auch.

Wenn ich Griindern nur einen einzigen Rat mitgeben diirfte, wire
es dieser: Steh immer einmal 6fter auf, als du hinféllst. Unterneh-
mertum bedeutet, auszuprobieren, zu lernen und konsequent um-
zusetzen. Wer dranbleibt, Verantwortung iibernimmt und den Mut
hat, weiterzugehen, wird am Ende erfolgreich sein.
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Zur Gerinnung die Fragen dazu:

1.

Welche Rolle spielen Netzwerke wie BNI deiner Meinung nach
fiir junge Selbststindige und Griinder in den ersten Jahren ihrer
Unternehmertéitigkeit?

. Warum ist Empfehlungsmarketing aus deiner Sicht nachhaltiger

als klassische Werbung oder Kaltakquise?

. Welche Werte oder Prinzipien von BNI sind besonders hilfreich

fiir Griinder, die noch am Anfang stehen?

. Was motiviert dich personlich immer wieder, Unternehmern

eine Plattform fiir gegenseitige Unterstiitzung zu bieten?

. Welche typischen Fehler beobachtest du bei jungen Selbststén-

digen — und wie kdnnen Netzwerke helfen, diese zu vermeiden?

. Wie kann ein Buch mit den Erfahrungen und dem Wissen vieler

BNI-Mitglieder dazu beitragen, Griindern mehr Sicherheit und
Orientierung zu geben?

. Wenn du einem Existenzgriinder nur einen einzigen Rat mit auf

den Weg geben diirftest - welcher wére das?
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Rechtsberatung

Arbeitsrecht, Medienrecht
und Existenzgriindung

ULLMANN.LAW

Wiesenweg 22

08064 Zwickau

+49 375 87903890
WhatsApp: +49 152 27706000
anfrage@ullmann-law.de
www.ullmann-law.de

N
LARS ULLMANN

Lars hat zundchst eine kaufmdnnische Ausbildung durchlaufen
und danach Rechtswissenschaften mit Wahlfach Wirtschaftsver-
waltungsrecht studiert. Bereits vor dem Studium und studien-
begleitend konnte er 10 Jahre Erfahrungen als selbststdndiger
Kaufmann sammeln.

Seit mittlerweile 19 Jahren ist er als Rechtsanwalt tdtig, davon
17 Jahre als Fachanwalt fiir Verkehrsrecht. Lars ist ferner aus-
gemachter Spezialist fiir Arbeitsrecht - zudem aufgrund seiner
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RECHTSFORMWAHL BEI DER
EXISTENZGRUNDUNG

oooooooooooooooooooooooo

Erfahrung im Consulting fiir Existenzgriinder aktiv. Er berdt und be-
treut Mandanten aus ganz Deutschland.

Lars ist neben anderen Netzwerken auch seit 7 Jahren im BNI-Netz-
werk organisiert. Ferner ist er Mitglied der ARGE Verkehrsrecht und
fungiert als externer Berater fiir die DEKRA Automobil GmbH in
Zwickau sowie diverse Steuerkanzleien, unter anderem der Steuer-
kanzlei Wolff in Zwickau und Kirchberg.
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RECHTSFORMWAHL BEI DER
EXISTENZGRUNDUNG

Du hast eine Idee und willst diese in die Tat umsetzen? Raus aus
der abhéngigen Beschiftigung und rein in die grenzenlose Freiheit
der Selbststéndigkeit. Doch wie fingt man das an?

Eine Selbststéndigkeit beginnt, wenn man keine bestehende

Firma kauft/ibernimmt, regelm&Big mit der Griindung eines neuen
Unternehmens. Wie die Firma zu griinden ist, hingt unter anderem
maligeblich davon ab, in welcher Rechtsform die Firma gegriindet
werden soll.

WAS IST EINE RECHTSFORM?

Durch die Rechtsform wird der rechtliche Rahmen fiir die unter-
nehmerische Téatigkeit bestimmt. Die Wahl der Rechtsform beein-
flusst beispielsweise die Steuer- und Buchfithrungspflichten, die
Haftung oder den AuB3enauftritt. Die Wahl der Rechtsform entschei-
det auch iiber die Formalitdten der Griindung sowie die Art und
Weise, wie Investoren und Banken das Unternehmen einschétzen.
Die Vorschriften fiir die einzelnen Rechtsformen von Unternehmen
ergeben sich aus dem BGB, dem HGB oder dem GmbHG.

Willst du dein Gewerbe allein betreiben, so kommen Personengesell-

schaften wie beispielsweise die GbR nicht in Betracht, da hierfiir eine
Personenmehrheit von wenigstens zwei Personen erforderlich ist.
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Insgesamt stehen fiir die Neugriindung eines Unternehmens eine
Vielzahl von Rechtsformen zur Auswahl. Namentlich handelt es
sich hierbei und differenziert nach Einzel- oder Mehrpersonen-
griindungen um:

Fiir Einzelgriindungen

= Einzelunternehmen

= Kaufmann e. K.

= 1-Personen-UG

= 1-Personen-GmbH

= ]1-Personen-AG

= Freiberuflich Selbststindige

Fiir Mehrpersonengriindungen
= UG (haftungsbeschrinkt)
= GmbH

= oHG

= KG

= GmbH & Co. KG

= AG

= KGaA

= GbR sowie fiir Freiberufler
= PartG

= PartG mbB

WIE FINDE ICH DIE RICHTIGE RECHTSFORM?

Man kann sagen, dass jede der genannten Rechtsformen Vorteile,
aber auch Nachteile haben. Und: Kein Vorteil ohne Nachteil. Der
Vorteil einer begrenzten Haftung wie bspw. bei einer GmbH wird
erkauft durch einen erhéhten Griindungsaufwand, die Pflicht zur
Veroffentlichung von Geschéftszahlen und komplizierte juristische
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Regeln bei der Gestaltung des Gesellschaftsvertrages. Eine GbR ist
indes juristisch recht einfach , gestrickt” Die Gesellschafter haften
aber auch fiir Gesellschaftsschulden gesamtschuldnerisch und mit
dem vollen Privatvermdégen.

Die Frage, welche Rechtsform die richtige ist, kann pauschal also
nicht beantwortet werden. Die Beantwortung hingt vielmehr stets
von der individuellen Situation des Unternehmens ab. Start-ups
beispielsweise sind haufig auf Wachstum ausgerichtet. Sie be-
notigen daher die Moglichkeit, einfach Kapital von Investoren zu
erhalten. Daher empfiehlt sich fiir wachstumsorientierte Start-ups
h&ufig, ihr Unternehmen als Kapitalgesellschaft, vorzugsweise einer
GmbH zu griinden.

Es gibt auch keine branchenspezifischen Rechtsformen. So ist bspw.
ein Gastronom nicht verpflichtet, sich in der Form des e. K. als Kauf-
mann in das Handelsregister eintragen zu lassen.

Unterschieden werden kann aber gewiss nach Unternehmensgrof3e
und Geschéftszweck. Wiahrend ein Freiberufler wie zum Beispiel
ein Rechtsanwalt oder ein Steuerberater, wenn Sie allein titig wer-
den wollen, deren Tétigkeitsaufnahme lediglich beim Finanzamt
anzeigen brauchen, benétigen gewerbliche Rechtsformen zwingend
eine Anmeldung beim Gewerbeamt (sog. Gewerbeanzeige). Die
GroBe des Unternehmens und die H6he des Umsatzes entscheiden
dariiber, ob das gewerbliche Unternehmen als kleingewerblich oder
als Vollkaufmann eingestuft wird.

Zu den kleingewerblichen Rechtsformen zihlen:

= Kleingewerbetreibende als Einzelgriinder bzw. Einzelunternehmer
= GbR fiir Teamgriindungen
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Vollkaufleute unterliegen den Regeln des Handelsgesetzbuches
(HGB). Zu den vollgewerblichen Rechtsformen zéhlen:

= Kaufmann (Kauffrau) e. K. als Einzelunternehmer
= Personengesellschaften oHG, KG sowie GmbH & Co. KG
= Alle Kapitalgesellschaften

Was im Ergebnis fiir dich die richtige Rechtsform ist, solltest du ge-
meinsam mit erfahrenen Juristen erértern und herausfinden.

UNTERNEHMENSBENENNUNG
MIT VERSTAND UND WEITBLICK

Bereits der Unternehmensname als Markenname kann wichtiger
Bestandteil der Marketingstrategie eines Unternehmens sein. Ist
dies der Fall, muss der Unternehmer eine Unternehmensform wéh-
len, die freie Namenswahl zuldsst. Das sind alle Vollkaufleute nach
HGB, sprich die Unternehmensformen Kaufmann e.K., oHG, KG,
GmbH, UG (haftungsbeschrinkt) und AG.

Aber aufgepasst: Das Handelsregister priift, ob der Name einerseits
geschiitzt und auch im Ubrigen eintragsfahig ist. Andernfalls er-
héltst du iiber deinen Notar eine Aufforderung, den Namen nachzu-
bessern.

Der Name ADVOTAX beispielsweise weist darauf hin, dass das
Unternehmen sowohl im Bereich Recht (advo), als auch im Bereich
der Steuern (tax) unterwegs ist. Kommt noch ein entsprechendes
aussagekriftiges Logo oder gar Corporate Design hinzuy, ist das
Unternehmensmarketing schon einmal in Grundpfeilern aufgestellt.
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